greemgg’!!@

| Installation Applimed SA",&. . =
CHéteI-Saint-Denis A5 VE _'; R L GROUPE E
- GREENWATT SA

RAPPORT DE
GESTION 2025

greenwatt.ch



SOMMAIRE

Message

Gouvernance dentreprise

Rapport du Conseil dadministration

Chiffres-clés

Comptes annuels

Rapport de l'organe de révision

Rapport de gestion 2025 | 3




MESSAGE DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET DU RESPONSABLE DE GESTION

L’année 2025 s’inscrit dans la continuité de la transformation profonde du paysage énergétique suisse. A la suite de la
nouvelle loi fédérale sur 'approvisionnement électrique reposant sur les renouvelables, plusieurs évolutions réglemen-
taires renforcent désormais le développement du solaire, de I'éolien et des autres énergies renouvelables: nouveaux
mécanismes d’encouragement, obligation solaire pour les batiments neufs et cadre plus clair pour les grandes instal-
lations. Ces mesures visent a accélérer 'augmentation de la production renouvelable, notamment durant I’hiver, mais
elles soulignent aussi un défi croissant: assurer un pilotage efficace et dynamique de ces installations.

Dans un systéme ou la production devient de plus en plus décentralisée, il devient essentiel de synchroniser I'énergie
produite avec les besoins réels du territoire, afin de la mettre a disposition au moment ou les ménages, les entre-
prises et les collectivités en ont effectivement besoin. Cette logique ne concerne plus uniguement la production: les
consommateurs sont également appelés a adapter leur demande, notamment grace a I'essor progressif de tarifs plus
dynamigues qui encouragent la consommation au moment le plus opportun.

Ce nouvel équilibre appelle des solutions de flexibilité, des outils de gestion intelligente et une coordination fine entre
production locale et besoins des consommateurs. Dans ce contexte porteur mais exigeant, Greenwatt renforce son
réle d’acteur engagé de la transition énergétique. Les nouvelles conditions cadres permettent d’accélérer le dévelop-
pement de nos projets photovoltaiques en privilégiant des systémes plus flexibles et favorisant 'autoconsommation,
de concrétiser les projets menés dans I'éolien et de contribuer activement a la construction d’'un systeme électrique
plus durable, mieux optimisé et plus slr pour la Suisse.

Alain Sapin, Président du Conseil d’administration et
Luca Savoldelli, Responsable de Groupe E Greenwatt SA
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Solaire:

les nouveaux enjeux

En 2025, Greenwatt a poursuivi le développement du
photovoltaigue tout en intégrant les nouveaux défis
d’optimisation et de pilotage. Dix nouvelles installations,
pour une puissance totale de 1.42 MW ont été mises en
service.

[’année a également été marquée par le renforcement
des capacités de suivi et d’analyse, grace au déploiement
d’outils avancés permettant d’affiner la compréhension
du comportement de nos installations. Ces solutions
viennent enrichir nos pratiques opérationnelles en faci-
litant 'optimisation de la production, en soutenant I'in-
telligence opérationnelle et en contribuant a une réduc-
tion durable des colts d’exploitation, tout en renforcant
notre capacité d’intervention préventive.

Parmi les avancées notables, le développement du pi-
lotage intelligent occupe une place centrale. Grace au
projet PV Pilot, plusieurs installations solaires de Groupe
E Greenwatt sont désormais pilotables, faisant du parc
photovoltaigue un véritable levier de flexibilité. Le dispo-
sitif a démontré sa fiabilité ainsi que son efficacité opé-
rationnelle. Cette avancée renforce la capacité du sys-
téme énergétique a devenir plus intelligent, plus flexible
et plus réactif.

Le parc solaire de la Boverie a Payerne constitue un
exemple concret : apres dix ans d’exploitation, il est dé-
sormais pleinement intégré aux mécanismes de pilotage
et constitue un levier stratégique de flexibilité, apportant
6 MWp au groupe-bilan.

Paralléelement, I'évolution du cadre réglementaire conduit
arepenser la gestion de I'injection. La nouvelle réglemen-
tation incite les exploitants de grandes installations a
faire évoluer leurs modeles. Cette dynamique favorise le
développement de 'autoconsommation collective, I'inté-
gration de systémes de gestion énergétique avancés et,
lorsque cela est pertinent, le déploiement de solutions
de stockage. A titre d’exemple, le quartier du Clédard a
Neyruz bénéficie déja d’une telle approche. Depuis 2023,
Groupe E Greenwatt, en collaboration avec Neyergie
SA, exploite également une batterie d’'une capacité de
370 kWh, renforcant ainsi la flexibilité et la maitrise lo-
cale de I’énergie. L’'objectif est double: valoriser au mieux
I’énergie photovoltaique et offrir des services de flexibili-
té, dans un contexte ou la production solaire poursuit sa
croissance rapide.

Hydraulique:

une technologie qui a fait ses preuves

En 2025, Groupe E Greenwatt a poursuivi le développe-
ment de son parc hydroélectrique en consolidant I'inté-
gration de 'aménagement de La Tzintre a Charmey, ab-
sorbé en 2024. Cette intégration continue de renforcer la
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cohérence opérationnelle du portefeuille et d’optimiser
'exploitation des installations renouvelables du groupe.
[’année hydrologique 2025 a été marquée par une hy-
draulicité sensiblement plus faible que celle de I'année
2024, influencant directement la production de nos cen-
trales. La production totale du parc hydroélectrique de
Greenwatt et de ses filiales s’éléve ainsi a 24.7 GWh, un
niveau en ligne avec la moyenne pluriannuelle, mais net-
tement inférieur (-18%) a celui de 'année 2024, année
marqguée par des précipitations supérieures a la norme
pluriannuelle.

Eolien:

évolution du cadre Iégal, consolidation des études et
du dialogue territorial

[’année 2025 a été marquée par une évolution impor-
tante du cadre légal applicable aux projets renouvelables.
L’adoption par le Parlement de la loi d’accélération des
procédures simplifie et raccourcit les processus: regrou-
pement cantonal des procédures de planification et d’au-
torisation, introduction d’un délai maximal de 180 jours
pour le traitement des recours, et possibilité d’autoriser
des projets sur la base de dimensions maximales plutot
que sur celle d’'un modele d’éolienne précis. Ces évolu-
tions créent un contexte plus favorable pour les projets en
phase d’autorisation, notamment ceux de la Montagne de
Buttes, les 4 Bornes et Eole de Ruz.

Sur le Mont Sujet, les mesures de vent initiées fin 2024
confirment un potentiel énergétique intéressant. Ces ré-
sultats ont permis d’engager les analyses techniques, en-
vironnementales et paysagéres nécessaires a la poursuite
du projet. L’'année a également été 'occasion de renforcer
la transparence avec le lancement d’un site internet dédié
et 'organisation d’'une séance d’information publique. Pa-
ralléelement, l'installation de nouveaux mats de mesure a
Sennwald et a Krinau, a 'automne 2025, marque le début
d’une phase d’évaluation approfondie, menée en collabo-
ration avec les partenaires régionaux, afin de disposer de
données robustes pour accompagner les décisions a venir.

Pour la quatrieme année
consécutive, la société
enregistre un résultat
positif, témoignant d'une
gestionrigoureuse etd’'un
positionnement stratégique
durable.

Rapport de gestion 2025 | 5



BestPellet investit pour grandir

En Suisse, la demande de pellets a poursuivi sa progres-
sion en 2025, portée par la recherche croissante de so-
lutions de chauffage renouvelables et par la volonté des
consommateurs de réduire leur empreinte carbone. Les
pellets suisses bénéficient particulierement de cette dy-
namique grace a leur origine locale et a I'attention accrue
portée a la durabilité.

C’est dans ce contexte que BestPellet Warme AG poursuit
le développement de ses activités au moyen d’investisse-
ments ciblés. Aprés la mise en service d’une nouvelle ligne
de production, 'année 2025 a été marquée par d’impor-
tants investissements dans le domaine de la logistique,
notamment 'augmentation de la capacité de stockage
avec la construction d’un nouveau silo, ainsi que l'acquisi-
tion d’'un nouveau camion dédié a la livraison des pellets.

Une année 2025 marquée par des performances
financiéres robustes

L’exercice 2025 se distingue par des performances fi-
nanciéres solides, confirmant la résilience du modéle
d’affaires de Groupe E Greenwatt SA. Pour la quatrieme
année consécutive, la société enregistre un résultat posi-
tif, témoignant d’une gestion rigoureuse et d’un position-
nement stratégique durable. Le chiffre d’affaires atteint
8,2 MCHF, tandis que 'EBIT s’éléve a 2,4 MCHF et que le
résultat net s’établit a 1,7 MCHF. Ces résultats consolidés
refletent a la fois la maitrise des colts et la progression
continue des activités opérationnelles.

I'équipe Greenwatt de gauche a droite:

Soizic Bubois, Catherine Georges, Urs Kropfli, Luca Savoldelli,
Vincent Braillard, Léonie Berset, Raphaél Favre, Florent Dussauze

6 | Groupe E Greenwatt

Cap vers une énergie locale, durable et intelligente!

En 2025, Groupe E Greenwatt a mené un important exer-
cice de révision stratégique afin d’actualiser sa vision et
son positionnement a I’lhorizon 2030. A I'issue de ce pro-
cessus, le Conseil d’administration a validé en décembre
la nouvelle stratégie, qui renforce I'orientation de I'entre-
prise vers une énergie locale, durable et intelligente.

Cette stratégie s’articule autour de quatre axes priori-
taires: le développement ciblé du photovoltaique, axé sur
'autoconsommation et la flexibilité ; I'essor du stockage
par batteries (BESS) en tant que levier majeur de pilo-
tage du systéme énergétique ; la réalisation progressive
des projets éoliens inscrits dans les plans directeurs can-
tonaux ; ainsi que la poursuite de la valorisation des par-
ticipations dans I’hydraulique, la biomasse et les pellets.

Cette nouvelle feuille de route constitue un cadre solide
pour soutenir la croissance de Greenwatt, améliorer du-
rablement sa rentabilité et contribuer activement a la
transition énergétique de la région.

— | Swldds

LUCA SAVOLDELLI
Responsable de gestion

ALAIN SAPIN
Président du Conseil
d’administration
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GOUVERNANCE D'ENTREPRISE

ORGANES DE LA SOCIETE

Les organes de la société sont:

* '’Assemblée générale des actionnaires
¢ le Conseil d’administration

* |la Direction

e |'organe de révision

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION
Le Conseil d’administration se compose de:

Alain Sapin

PRESIDENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Directeur Energie électrique
de Groupe E SA

Pierre Oberson
VICE-PRESIDENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Secrétaire général de Groupe E SA

Raphaél Comte
ADMINISTRATEUR

Ancien Conseiller aux Etats

Willy Zeller
ADMINISTRATEUR

Directeur Finances et informatique
de Groupe E SA

Nicole Righetti
SECRETAIRE HORS CONSEIL

Tous les administrateurs sont nommeés pour une année. Les membres du Conseil sont rééligibles en tout temps. Alain Ruffieux

a quitté le Conseil en cours d'exercice.

LA DIRECTION

Le Conseil d’administration a délégué la gestion de la so-
ciété a Groupe E SA. Celle-ci a désigné en son sein le res-
ponsable de gestion, en la personne de Luca Savoldelli,
responsable de I'Unité Nouvelles énergies renouvelables
et mobilité électrique a la Direction Energie électrique de
Groupe E, lequel assume la direction de la société.

L'ORGANE DE REVISION
La succursale fribourgeoise de la fiduciaire BDO SA a
assumé ce mandat pour I'exercice 2025.
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RAPPORT DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

GENERALITES

A l'unanimité, 'Assemblée générale du 21 mai 2025 a ac-
cepté la reconduction des mandats d’administrateurs de
MM Raphaél Comte, Pierre Oberson, Alain Ruffieux, Alain
Sapin, et Willy Zeller.

Durant I'exercice 2025, le Conseil d’administration s’est
réuni a 4 reprises.

EVALUATION DES RISQUES

L'évolution du secteur énergétique entraine des dé-
fis pouvant représenter des risques. Consciente de ces
enjeux, Groupe E Greenwatt met en ceuvre une gestion
des risques structurée, proactive et intégrée, permettant
d’identifier, d’évaluer et de traiter les risques tout en ex-
ploitant les opportunités. Cette approche est appliquée a
tous les niveaux, depuis les choix stratégiques jusgu’aux
opérations quotidiennes, garantissant une prise de déci-
sion éclairée et maitrisée.

Le cadre de gestion des risques repose sur des principes
définis dans une politique adoptée par le Conseil d’ad-

Vue aérienne du toit de
Kaestermann Transports a Avenches
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ministration et déclinée a I'ensemble des sociétés du
groupe. L'organisation s’appuie sur une gouvernance ro-
buste et une culture d’entreprise favorisant une gestion
rigoureuse des risques et un contrdle interne efficace.
Les risques sont catégorisés en cing domaines : straté-
gie, activités opérationnelles, reporting, conformité et cas
de force majeure. Des stratégies d’atténuation adaptées
permettent de réduire I'exposition aux risques dans les
limites de tolérance fixées par le Conseil d’administration,
assurant ainsi la pérennité et la résilience des activités de
Groupe E Greenwatt.

STRUCTURE DEL'ACTIONNARIAT

Les actionnaires de Groupe E Greenwatt sont Groupe E SA,
avec 90% des parts, et la République et canton de Neuchéa-
tel, qui en détient 10%.

CHIFFRES-CLES

PRODUCTION DES INSTALLATIONS
DE GROUPE E GREENWATT EN 2025
SITUATION FIN 2025

152 installations photovoltaiques en activité:

> 266'547 m? de surface

> 48.5 MW de puissance installée

> 44 GWh d’électricité produite

5 installations photovoltaiques en construction

LES INSTALLATIONS
EXPLOITEES EN PARTENARIAT

8 centrales de biomasse exploitées par Engreen SA:

> 3.86 MW de puissance installée
> 28 GWh d’électricité produite

Un réseau de chauffage a distance:
> 21 GWh d’énergie fournie

14 aménagements hydroélectriques:
> 6.5 MW de puissance installée
> 24.8 GWh d’électricité produite

Un parc éolien:
> 3.0 MW de puissance installée
> 6.85 GWh d’électricité produite

GROUPE E GREENWATT
SITUATION FIN 2021

> 9 sociétés en participation
> >150 installations en exploitation

greem%!!@
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COMPTES ANNUELS

greenwalf

groupe(®
COMPTE DE RESULTAT
En CHF 2025 2024
Chiffre d'affaires 8'157'919 8'302'744
Autres produits d'exploitation 46'301 610'311
Total des produits d'exploitation 8'204'220 8'913'055
Achats d'énergie (175'760) 0
Achat de matériel (180'189) (290'042)
Prestations de services (1'526'184) (2'647'115)
Charges de personnel (54'191) (48'903)
Autres charges d'exploitation (674'813) (1'036'219)
Total des charges d'exploitation (2'611'137) (4'022'279)
Résultat d'exploitation avant intéréts, impots et amortissements (EBITDA) 5'593'083 4'890'776
Amortissements sur immobilisations corporelles (3'232'485) (4'592'386)
Résultat opérationnel (EBIT) 2'360'598 298'390
Produits financiers 282'031 211'720
Charges financiéres (890'610) (566'862)
Produits exceptionnels, unique ou hors période 2.7 0 826'626
Résultat avant impots 1'752'019 769'874
Impéts sur le bénéfice 0 0
Résultat net de I'exercice 1'752'019 769'874

BILAN
ACTIFS (En CHF) 31.12.2025 31.12.2024
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4'618'210 1'432'121
Créances résultant de livraisons et de prestations 2.3.1 112'956 106'946
- envers des tiers 112'956 106'946
Autres créances a court terme 76'929 828'006
- envers des sociétés du groupe 0 364'626
- envers des tiers 76'929 463'380
Comptes de régularisation actifs 232 1'068'476 1'012'379
- envers des sociétés du groupe 26'569 48'690
- envers des actionnaires 302'557 246'803
- envers des tiers 739'350 716'886
Actifs circulants 5'876'571 3'379'452
Immobilisations corporelles 2.4 42'134'132 45'435'553
Participations 2.5 4'357'920 4'357'920
Immobilisations financieres 233 7'224'610 8'871'472
Projets en cours de construction 234 3'548'636 2'509'900
Actifs immobilisés 57'265'297 61'174'845
TOTAL DES ACTIFS 63'141'868 64'554'297
PASSIFS (En CHF)
Dettes résultant de livraisons et de prestations 349'066 2'641'974
- envers des sociétés du groupe 26'081 1'070'441
- envers des actionnaires 133'591 1'141'667
- envers des tiers 189'394 429'866
Dettes a court terme portant intérét 26 22'252'000 0
- envers des actionnaires 22'000'000 0
- envers des tiers 252'000 0
Autres dettes a court terme 20205 114'842
Comptes de régularisation passifs 114'104 639'007
- envers des tiers 114'104 639'007
Capitaux étrangers a court terme 22'735'375 3'395'823
Dettes financiéres a long terme portant intérét 26 13'054'000 35'558'000
- envers des actionnaires 10'450'000 32'450'000
- envers des tiers 2'604'000 3'108'000
Capitaux étrangers a long terme 13'054'000 35'558'000
Total des capitaux étrangers 35'789'375 38'953'823
Capitaux propres
Capital-actions 30'000'000 30'000'000
Réserve légale issue du bénéfice 33'000 33'000
Perte résultant du bilan (2'680'506) (4'432'526)
Résultat reporté (4'432'526) (5'202'400)
Résultat de I'exercice 1'752'019 769'875
Total des capitaux propres 27'352'494 25'600'474
TOTAL DES PASSIFS 63'141'868 64'554'297
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ANNEXE AUX COMPTES STATUAIRES

11

1.2

13

14

Principes d'évaluation et de comptabilisation dans les comptes annuels 1.5
Les présents comptes annuels ont été établis conformément aux dispositions sur la comptabilité commerciale du Code suisse des obligations. Les principaux principes d’évaluation
appliqués qui ne sont pas prescrits par la loi sont décrits ci-aprés. A cet égard, il faut tenir compte du fait que, afin d’assurer la prospérité de I'entreprise a long terme, la société saisit la

possibilité de constituer et de dissoudre des réserves latentes.
Tous les chiffres des comptes annuels sont arrondis a I'unité, tandis que les calculs sont réalisés sur la base des chiffres exacts. Il peut en résulter des différences d'arrondis.

Reconnaissance du chiffre d'affaires

Principes généraux
Les ventes d’énergie et de biens et services aux clients finaux et aux partenaires de distribution sont considérées comme réalisées et sont comptabilisées dans le chiffre d’affaires dés lors
que les livraisons correspondantes ont eu lieu.

Trésorerie, équivalents de trésorerie et actifs

La trésorerie comprend les avoirs en espéces et les avoirs a vue auprés des banques et d’autres établissements financiers ainsi que les moyens financiers a court terme extrémement 1.6
liquides qui peuvent étre convertis a tout moment en liquidités et qui sont soumis a des fluctuations de valeur négligeables (placements a terme).

Les titres disposant d'une valeur de marché sont évalués au cours de bourse au jour de la cl6ture. La société renonce a la constitution d'une réserve de fluctuation de valeur.

Créances sur ventes et prestations

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale, en tenant compte des corrections de valeur économiquement nécessaires, déterminées sur la base des risques effectifs connus et du taux 2
de pertes historique sur les créances.

2.1
Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont portées au bilan a leur valeur d'acquisition diminuée des amortissements cumulés. Elles sont amorties linéairement sur la durée de vie estimée.
L’adéquation de la valeur des immobilisations corporelles est examinée annuellement. Si des indications de diminution de valeur significative ou des modifications de la durée d'utilisation

2.2

sont constatées, le plan d'amortissement résiduel est modifié ou un amortissement non planifié est enregistré (impairment).

Durée d’amortissement
(en années)
sur la base d'objets neufs

Installations de production:

- Groupes production photovoltaique 25

- Groupes production biomasse 20

- Groupes production chauffage a distance 20-40
Autres immobilisations corporelles:

- Véhicules 5

- Aménagements et agencements, machines, outillage, divers 10

- Machines et mobilier de bureau 5

- Equipements informatiques 3

- Centraux téléphoniques et autres équipements télécom 4

Immobilisations en cours pas d'amortissements
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Projets en construction
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Les projets en construction sont portés au bilan a leur valeur d'acquisition. Chaque année, les projets sont réévalués selon une grille de dépréciation uniforme, basée sur les probabilités de

réalisation des projets.

La méthode de dépréciation est la suivante:

Probabilité de réalisation estimées

Taux de dépréciation

Réalisation quasi certaine

0%
(95% - 100%)
Probabilité de réalisation fort:
ilité de réalisation forte 10%
(75% - 95%)
Probabilité de réalisati
robabilité de réalisation moyenne 50%
(35% - 75%)
Probabilité de réalisation faible
90%

(0% - 35%)

Principaux cours de change

Cours de change annuel moyen
2025 2024

Cours de change de cléture
2025 2024

1EUR
1UsD

0.9370 0.9638
0.8101 0.8872

0.9314 0.9412
0.7927 0.9060

Informations, structure détaillée et commentaires sur les comptes annuels

Raison sociale, forme juridique et siége de I'entreprise

La société est inscrite au registre du commerce sous le nom Groupe E Greenwatt SA, avec siége a Granges-Paccot.

Déclaration sur la moyenne annuelle des emplois a plein temps

La société n'emploie aucun collaborateur.
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23.2

233

234

Ventillation de certains postes du bilan

green

walf

En CHF 2025 2024
Créances sur ventes et prestations 581'488 451'102
Corrections de valeur (468'532) (344'156)
Créances sur ventes et prestations 112'956 106'946
En CHF 2025 2024
Imp6ts courants a récupérer 15'615 83'518
Charges payées d'avance 41'048 116'902
Produits a recevoir 1'011'813 811'959
Comptes de régularisation actifs 1'068'476 1'012'379
En CHF 2025 2024
Préts et avances a des sociétés du groupe 6'144'610 7'091'472
Préts et avances a des tiers 1'080'000 1'780'000
Immobilisations financiéres 7'224'610 8'871'472
En CHF 2025 2024
Projets en construction 12'273'674 10'970'549
Corrections de valeur (8'725'038) (8'460'649)
Projets en construction 3'548'636 2'509'900
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groupe(®
. Autres e
En CHF Installatlorns de immobilisations Immobilisations Total
production en cours
corporelles
Coiits d'acquisition:
Solde au 01.01.2024 61'303'283 310'493 4'691'737 66'305'512
Reprise colts d'acquisition par fusion 7'226'328 0 0 7'226'328
Investissements 2'621'094 0 721'925 3'343'020
Cessions (324'599) (265'559) 0 (590'157)
Transferts d'immobilisations 2'672'926 0 (2'672'926) 0
Solde au 31.12.2024 73'499'032 44'934 2'740'736 76'284'702
Investissements 0 0 (19'124) (19'124)
Cessions (90'097) 0 0 (90'097)
Transferts d'immobilisations 836'608 186'415 (1'023'023) (0)
Solde au 31.12.2025 74'245'542 231'349 1'698'590 76'175'481
Amortissements cumulés:
Solde au 01.01.2024 24'336'945 296'387 0 24'633'332
Reprise amortissements cumulés par fusion 2'026'870 0 0 2'026'870
Amortissements planifiés 3'125'202 6'937 0 3'132'139
Amortissements non planifiés 1'460'247 0 0 1'460'247
Cessions (145'048) (258'390) 0 (403'438)
Solde au 31.12.2024 30'804'215 44'935 0 30'849'149
Amortissements planifiés 3'220'057 12'428 0 3'232'485
Cessions (40'284) 0 0 (40'284)
Solde au 31.12.2025 33'983'988 57'362 0 34'041'350
Valeur comptable nette:
Au 31.12.2024 42'694'817 (0) 2'740'736 45'435'553
Au 31.12.2025 40'261'555 173'987 1'698'590 42'134'131
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2.5

2.6

2.7

2.8

Participations essentielles

Capital social Quote-part Quote-part
Participations directes Devise en milliers 2025 en % 2024 en %
BestPellet Warme AG, Dudingen CHF 800 93.1% 93.1%
Schwyberg Energie AG, Plasselb CHF 100 90.0% 90.0%
Verrivent SA, Les Verriéres CHF 100 50.0% 50.0%
Entegra Wasserkraft AG, St-Gall CHF 6020 40.4% 40.4%
Chabloz Energie SA, Haut-Intyamon CHF 100 40.0% 40.0%
COMBA Energies SA, Arbaz CHF 100 40.0% 40.0%
Engreen SA, Granges-Paccot CHF 100 36.0% 36.0%
KohleNusbaumer SA, Blonay CHF 100 14.0% 14.0%
ValEole SA, Charrat CHF 2000 4.5% 4.5%
Dettes portant intérét

2025 2024
En CHF Long terme Court terme Long terme Court terme
Emprunt envers des actionnaires 0 22'000'000 22'000'000 0
Total dettes portant intérét, jusqu'a 5 ans 0 22'000'000 22'000'000 0
Emprunt envers des actionnaires 10'450'000 0 10'450'000 0
Emprunt bancaire 2'604'000 252'000 2'856'000 252'000
Total dettes portant intérét, plus de 5 ans 13'054'000 252'000 13'306'000 252'000
Total dettes portant intérét 13'054'000 22'252'000 35'306'000 252'000
Produits extraordinaires, uniques ou hors période
En CHF 2025 2024
Bonus de fusion Groupe E Greenwatt SA - La Tzintre Energie SA 0 826'626
0 826'626

Produits extraordinaires, uniques ou hors période

Evénements importants survenus apreés la date du bilan

Aucun événement important pour |'appréciation des comptes de la société ne s'est produit entre la date de bouclement au 31 décembre 2025 et |'approbation des comptes lors de la

séance du Conseil d'administration du 13 mars 2026.
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greenwalf

groupe(®
UTILISATION DU BENEFICE AU BILAN
2025 2024
Proposition du Décision de I'Assemblée
En CHF . L.
Conseil générale
d'administration
Report de I'exercice précédent (4'432'526) (5'202'400)
Total du report de I'exercice précédent (4'432'526) (5'202'400)
Résultat de I'exercice 1'752'019 769'874
Montant a disposition de I'Assemblée générale (2'680'507) (4'432'526)
Report a nouveau (2'680'507) (4'432'526)
Utilisation du bénéfice au bilan (2'680'507) (4'432'526)
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RAPPORT DE L'ORGANE DE REVISION

Tél. +41 26 435 33 33 BDO SA
www.bdo.ch Petit-Moncor 1A
A

fribourg@bdo.ch Villars-sur-Glane
Case postale
1701 Fribourg

Rapport de I’organe de révision sur le controle restreint
A UAssemblée générale de

Groupe E Greenwatt SA, Granges-Paccot

En notre qualité d’organe de révision, nous avons contrélé les comptes annuels (comprenant le
bilan, le compte de résultat et l'annexe) de Groupe E Greenwatt SA pour U’exercice arrété au 31
décembre 2025.

La responsabilité de |’établissement des comptes annuels incombe au Conseil d’administration alors
que notre mission consiste a controler ces comptes. Nous attestons que nous remplissons les
exigences légales d’agrément et d’indépendance.

Notre controle a été effectué selon la Norme suisse relative au controle restreint. Cette norme
requiert de planifier et de réaliser le controle de maniére telle que des anomalies significatives
dans les comptes annuels puissent étre constatées. Un controle restreint englobe principalement
des auditions, des opérations de contrdle analytiques ainsi que des vérifications détaillées
appropriées des documents disponibles dans ’entreprise controlée. En revanche, des vérifications
des flux d’exploitation et du systéme de contrdle interne ainsi que des auditions et d’autres
opérations de contréle destinées a détecter des fraudes ou d’autres violations de la loi ne font pas
partie de ce controle.

Lors de notre contrdle réalisé en vertu de ’art. 729a, al. 1, CO, nous n’avons pas rencontré
d’éléments nous permettant de conclure que les comptes annuels ainsi que la proposition du Conseil
d'administration ne sont pas conformes a la loi suisse et aux statuts.

Fribourg, le 13 mars 2026

BDO SA

L

Mathieu Donzallaz Jonathan Schmutz

Réviseur responsable
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé

Annexe
Comptes annuels
et proposition du Conseil d’administration au sens de l’art. 729a, al. 1, ch. 2, CO

BDO SA, dont le siége principal est a Zurich, est le membre suisse, juridiquement indépendant, du réseau international BDO.
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Groupe E Greenwatt remercie les personnes qui ont collaboré a I'élaboration de
ce document. Le rapport de gestion 2025 est disponible en francais.
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Groupe E Greenwatt
Route de Morat 135
1763 Granges-Paccot
T +41 840 20 30 40
info@greenwatt.ch
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